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 5202بيعرى  الكريم القرآن تحفيظ لجمعية - والموازنة التشغيلية الخطة 

 تعريف الجمعية ورسالتها
هي جمعية أهلية خيرية، حصلت على ترخيصها من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. تهدف    بيعرى جمعية تحفيظ القرآن الكريم 

، مع الحرص على ترسيخ القيم الإسلامية الأصيلة في نفوس النشء. وتسعى  المركز الجمعية إلى تعليم وتحفيظ القرآن الكريم لأبناء وبنات 

الجمعية إلى تحقيق ذلك من خلال تقديم برامج تعليمية نوعية تسهم في تنمية قدرات الطلاب والمعلمين، إضافة إلى تعزيز الاستدامة  

 .وأهدافها الاستراتيجيةالمالية عبر تنويع مصادر الدخل وبناء شراكات مجتمعية فاعلة تدعم رسالتها 

 

 5202  لعام العامة الأهداف

 

إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تركز    2025خلال عام   بيعرى تسعى جمعية تحفيظ القرآن الكريم 

 :على تطوير العملية التعليمية وتحسين الأداء الإداري والمالي. وتتمثل هذه الأهداف في ما يلي
 

  الإسلامية   القيم  ترسيخ  يضمن  بما  والمراجعة،  الحفظ  في  يومية  دروس  تنظيم  خلال  من  وذلك  الحلقات،  عبر   وطالبة  طالبًا(  165)  لـ  الكريم  القرآن  وتحفيظ  تعليم .1

 .ومتميزة محفزة تعليمية بيئة وتوفير  النشء نفوس فيوالوطنية 

  في   قدراتهم  وتعزيز   التعليمي  الكادر   كفاءة  رفع  إلى  تهدف   سنوية  ربع  تدريبية  دورات  تنفيذ  خلال  من  ،%85  بنسبة  المستمر   التدريب  عبر   والمعلمات  المعلمين  أداء  تطوير  .2

 .الكريم القرآن وتحفيظ التعليم مجال

اقع )15نخبة من طلاب وطالبات الجمعية للمسابقات القرآنية بعدد ) -3   ( لقاء أسبوعيًا، وبنسبة التزام لا تقل عن  2– 1( طالبًا/طالبة، من خلال برنامج تدريبي منهجي بو

( مسابقات قرآنية محلية أو إقليمية3–2(، مع استهداف المشاركة في )%30(، وقياس تحسن مستوى الإتقان وجودة الأداء وضبط الحفظ والمراجعة بنسبة لا تقل عن )90%) . 

 بما   الداعمة،  الجهات  مع   والتواصل  التبرعات  جمع  حملات  وتفعيل  للجمعية  المالية  الإدارة  تحسين  عبر   ، %20  نمو   بنسبة  الدخل   مصادر   وتنويع  المالية  الاستدامة   تعزيز   -4

 .التعليمية والبرامج الأنشطة استمرارية ضمان  في يسهم

 لتعزيز   العلاقة،  ذات  والجهات  المحلي  المجتمع  مؤسسات  مع  التعاون   خلال  من  ،شراكات  2بعدد    والمنطقة  المركز    في  والمؤثرة  الداعمة  الجهات  مع  شراكات  بناء-5

 الاستراتيجية أهدافها ويحقق الجمعية رسالة يخدم بما الخبرات وتبادل التعاون 

( متطوعًا/متطوعة، للمساهمة في نشر وتسويق برامج الجمعية ودعم حملات التبرعات، من خلال تنفيذ  10تفعيل المبادرات التطوعية ودور المتطوعين بعدد ) -6

اقع ) ( حملات أو مبادرات سنويًا، وقياس الأثر التطوعي وفق تقارير 2–1(، مع استهداف دعم )%85( نشاط شهريًا، وبنسبة التزام لا تقل عن )2–1مبادرات تطوعية بو

 .موثقة
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 2025الأهداف الاستراتيجية لعام                                                                   

 م
لهدف ا

 الاستراتيجي
 (KPI) مؤشر الأداء

المستهدف 

2025 
 المنفذ ضوابط الحوكمة والشفافية المبادرات / الآليات 

1 
تعليم وتحفيظ  

 القرآن الكريم 

 عدد الطلاب المستفيدين 
طالبًا  165

 وطالبة 

 • تشغيل حلقات التحفيظ اليومية

 • متابعة الحفظ والمراجعة 

 • تقارير أداء شهرية 

 • توثيق الخطط التعليمية

 • نشر آلية قبول الطلاب 

 • تقارير أداء دورية 
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 %80 نسبة الانتظام
 سجل حضور  •

 تحفيز الطلاب الملتزمين  •

 • توثيق الحضور والإنجاز 

 • الإفصاح عن نتائج التقييم

 • اختبارات مقننة ومعلنة اختبارات قبل/بعد %25 نسبة التحسن في الحفظ 

 طالب/ة 15 عدد المشاركات في المسابقات 

برنامج تأهيل الطلاب للمسابقات  

محاكاة  –القرآنية )تدريب تخصص ي  

 تقييم قبل/بعد(  –اختبارات 

 معايير ترشيح معتمدة  •

 سجل حضور وتقييم  •

 تقارير أداء موثقة  •

2 
تطوير أداء 

المعلمين  

 والمعلمات 

رين   %80 نسبة المعلمين المطوَّ
 دورات تدريبية سنويًا   4تنفيذ  •

 تقييم أداء المعلمين  •

 • سياسة تدريب معتمدة 

 • توثيق الساعات التدريبية

 • تقييم معلن 

 • برامج تدريبية تخصصية  دورات  2 عدد الدورات التدريبية 
 • استبيانات موثقة 

 • نشر نتائج الرضا 

 • تقارير أثر التدريب  • استبيانات رضا  %90 رضا المعلمين عن التدريب 

3 

تعزيز  

الاستدامة  

 المالية 

 %10 معدل نمو الإيرادات 
 حملات جمع تبرعات  •

 تنويع مصادر الدخل  •

 • سياسة مالية معتمدة 

 • تقارير مالية ربع سنوية 

 • الإفصاح عن مصادر الدخل 
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 %5 نسبة الإيرادات المستدامة
 • مبادرات وقفية 

 • شراكات طويلة الأجل 

 • فصل الصلاحيات المالية 

 • توثيق الاتفاقيات 

 • تقارير حملات منشورة  • خطط تسويقية موسمية حملات 1 – 2 عدد حملات التبرعات

 متطوع/ة  10 عدد المتطوعين النشطين 

 تفعيل المبادرات التطوعية

حملات ال  وحملات نشر البرامج 

 التبرعات 

 استبيانات رضا 

 لائحة العمل التطوعي  •

 توثيق ساعات التطوع  •

 تقارير أثر تطوعي دورية  •

 نشر نتائج الرضا  •

4 
  بناء الشراكات 

 الاستراتيجية
 شراكات 2 عدد الشراكات الموقعة 

 • التواصل مع الشركات 

 • توقيع مذكرات تفاهم 

 • مذكرات تفاهم موثقة

 • سجل الشركاء 

 • تقارير متابعة 

5 
تطوير وجودة  

الحوكمة 

 الإدارية والمالية

 %92 نسبة الالتزام بالحوكمة 

 تحديث واعتماد السياسات  •

 تفعيل الرقابة الداخلية  •

 إعداد تقارير دورية  •

 تقييم الحوكمة السنوي  •

 • سياسة الحوكمة

 • سياسة الإفصاح والشفافية

 • سياسة الرقابة الداخلية

 • لائحة الصلاحيات 
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 تقريرًا 4 انتظام التقارير 
 ربع سنوية • تقارير مالية 

 • تقارير التزام حوكمي 

 • نشر القوائم المالية 

 • معالجة الملاحظات الرقابية

 • توثيق المعالجات • خطط تصحيحية  2≥  عدد الملاحظات الرقابية 
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 2025البرامج التشغيلية للعام 

إلى تنفيذ مجموعة من البرامج التشغيلية التي تدعم تحقيق أهدافها    بيعرى تسعى جمعية تحفيظ القرآن الكريم 

 . وفيما يلي عرض تفصيلي لتلك البرامج: 2025الاستراتيجية خلال عام 

 حلقات التحفيظ 
اقع  165تقدم الجمعية دروسًا يومية منتظمة في حفظ ومراجعة القرآن الكريم يستفيد منها نحو  أيام أسبوعيًا وعلى مدار العام الدراس ي، وتهدف هذه  4طالبًا وطالبة، بو

، ورفع مستوى الإتقان في الحفظ  %80، وتعزيز بيئة تعليمية محفزة ومتميزة، مع استهداف تحقيق نسبة انتظام لا تقل عن  والوطنية الحلقات إلى ترسيخ القيم الإسلامية 

 .وفق أدوات تقييم معتمدة %25والمراجعة بنسبة لا تقل عن 

 برنامج تأهيل الطلاب للمسابقات القرآنية 

اقع )15برنامج نوعي يهدف إلى إعداد ) (  2–1( طالبًا/طالبة من نخبة طلاب الجمعية للمشاركة في المسابقات القرآنية المحلية والإقليمية، من خلال تدريب منهجي مكثف بو

(  3–2(، واستهداف المشاركة في )%30نسبة لا تقل عن )(، مع قياس تحسن الإتقان وجودة الأداء وضبط الحفظ والمراجعة ب %90لقاء أسبوعيًا، وبنسبة التزام لا تقل عن )

 ..مسابقات سنويًا

 إعداد المعلمين 
اقع  8تعمل الجمعية على تطوير أداء الكادر التعليمي من خلال تنظيم دورات تدريبية ربع سنوية تستهدف   ساعات تدريبية  3–1دورات سنويًا، وبمعدل  2معلمًا ومعلمة، بو

، وتحسين مهاراتهم في تعليم وتحفيظ القرآن الكريم، ورفع مستوى جودة المخرجات التعليمية وفق أدوات تقييم  %25لكل دورة، بهدف رفع كفاءة المعلمين بنسبة لا تقل عن 

 معتمدة. 

 تحفيز الطلاب 
اقع  60تحرص الجمعية على تشجيع الطلاب وتحفيزهم على الاستمرار في مسيرتهم القرآنية من خلال تقديم جوائز نصف سنوية لـ  طالبًا متميزًا في الحفظ والمراجعة، بو

في مستويات  %20م، واستهداف تحقيق تحسن لا يقل عن طالبًا لكل دفعة(، بما يسهم في تعزيز روح المنافسة الإيجابية، ورفع مستوى الالتزام والانتظا 30دفعتين سنويًا )

 الحفظ والمراجعة لدى الطلاب المشاركين

 الدورة الصيفية 
طالبًا، يهدف إلى استثمار فترة الإجازة الصيفية في تحفيظ ومراجعة القرآن الكريم، وتنمية المهارات القرآنية    90تقدم الجمعية برنامجًا صيفيًا قرآنيًا مخصصًا لـ 

، مع  %85، ونسبة إتمام للبرنامج لا تقل عن  %90لا تقل عن  أيام أسبوعيًا، واستهداف تحقيق نسبة انتظام  5أسابيع، وبمعدل   4للمشاركين؛ من خلال تنفيذ برنامج يمتد لمدة 

 قياس مستوى التحسن في الأداء القرآني باستخدام أدوات تقييم معتمدة. 

 المالية الحوكمة  الإدارية و  وجودةتطوير 
اخلية وحوكمتها؛ بما يسهم في رفع كفاءة  تطوير وجودة الحوكمة الإدارية والمالية من خلال تحسين الأنظمة والإجراءات الإدارية والمالية، وتعزيز عمليات المحاسبة والرقابة الد

للبرامج والأنشطة، واستهداف تحقيق نسبة التزام بالحوكمة لا تقل عن   ، وتقليص الملاحظات الرقابية، وضمان الاستدامة المالية%15إدارة الموارد المالية بنسبة لا تقل عن 

 وفق معايير التقييم المعتمدة.  92%

 

 والاستدامة والشركات    جمع التبرعات
جهات الداعمة؛ بهدف تحقيق  تعزيز الاستدامة المالية للجمعية من خلال تنويع مصادر الدخل، وتفعيل حملات جمع التبرعات، وبناء علاقات شراكة فاعلة مع الشركات وال

  5حملات جمع تبرعات سنويًا، وتوقيع ما لا يقل عن   1–2من إجمالي الموارد المالية، وتنفيذ  %10، ورفع نسبة الإيرادات المستدامة إلى %20نمو سنوي في الإيرادات لا يقل عن 

  التي  تفعيل المبادرات التطوعية مع شراكات استراتيجية داعمة للبرامج التعليمية، بما يضمن استمرارية الأنشطة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للجمعية بكفاءة مالية

اقع )10يهدف إلى استقطاب وتفعيل )ت  (  2–1( متطوعًا/متطوعة لدعم نشر وتسويق برامج الجمعية والمساهمة في حملات التبرعات، من خلال تنفيذ مبادرات تطوعية بو

 ( حملات أو مبادرات سنويًا، وقياس الأثر التطوعي وفق تقارير موثقة2– 1(، مع استهداف دعم )%85نشاط شهريًا، وبنسبة التزام لا تقل عن )
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 لتحقيق السلامة المالية م المتوقعة5202تقديرية حسب بنود الموازنة المالية لعام  

 0يجب أن تكون إيرادات الجمعية أكبر من المصروفات -1

 0م( 2025م و2024البيانات المتوقعة والموضحة أدناه تم استنباطها حسب مقارنة المصروفات والايرادات للعام المالي )  -2

افز  -3  . يجب التنسيق مع الشؤون التعليمية حسب الاختصاص في آلية صرف النثريات والحو

 0يجب تحديد الايراد المستهدف الفعلي مع إمكانية العمل على وجود مصادر التمويل والحث على تنميتها -4

 

 الموازنة المالية للشؤون التعليمية 
 

 المبلغ التفاصيل  البند

 60.000 شهر   5*7.500 (5)مكافئات المعلمين

 22.000 شهر 5*4.500 ( 3)مكافئة المعلمات

 17.500 أشهر   5* 3500 المشرفين  

 نثريات اسبوعية 
 علم الحلقةلمافز مالية للطلاب المتميزين / و ريال ح 100

 أسبوع  20حلقة *  8ريال* 100
16.000 

 8.800 الشهر  5حلقة * 8ريال *   220 فوارس الحلقات 

 3.000 كما في اللائحة وحسب الحفظ للطالب وللمعلم مكافئة حفظ المرحليات 

 5.000 شهر 5*1000ضيافة وبرنامج  مكافئة الحلقة المتميزة 

 7.000 تكاليف التجهيز والاعلام والهدايا  الحفل الختامي 

 50,000 الدورة الصيفية الأولى   

 ريال 189.300 المجموع 
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 الإداريةالموازنة المالية للشؤون 
 

 المبلغ التفاصيل  البند

 90,000 -عامل   -قيادي مالي-إداري  - -مدير تنفيذي ( 7) رواتب العاملين 

 6.825 الفواتير والخدمات 

 3.500 الصيانة الدورية 

 7.000 الاعلام والتسويق  

 3,000 المكتب المحاسبي 

 7.500 والإدارة المحاسبية للجمعيةرسوم تجديد اشتراك إدارة الموقع  

 5.000 ضيافة  

 122.825 المجموع 
 

 ريال 312.125 المصروفات والالتزامات    الإجمالي
 

 5202الإيرادات المتوقعة  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاجمالي  مقيدة  غير مقيدة  البيان 
 65000 0 65000 تبرعات نقدية 

 100,000 100,000 0 تبرعات نقدية منصة احسان

 70,000 70.000 0 تبرعات الدورة الصيفية

 12,000 12,000 0 تبرعات إدارة اوقاف  

 100,000 100,000 0 وأخرى إيرادات مؤسسات  

 60,000 60,000 0 منصة تبرع

 ريال 550,000 342,000 208,000 الاجمالي


